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Rudarsko-geoloiki fakultet obavlja nauino-istraZivadku delatnost u osnovnim, razvojnim i

primenjenim istraZivanjima iz oblasti geologije i rudarskog igeolo5kog inZenjerstva, pri demu su

sadrZaji i ciljevi naudno-istraZivadkog rada usklacleni sa zadacima i ciljevima fakulteta kao

visokoikolske ustanove, Bududi da je jedan od osnovnih zadataka svake visokoSkolske ustanove da

osmiSljava, priprema i realizuje nautno-istraZivadki rad, Uprava fakulteta predlaZe Program

nauino-istraZivadkog rada Rudarsko-geoloikog fakulteta za period 2011-2015. godine.

Polazeii od dinjenica kojima su odredene objektivne mogutnosti za naudni rad na Rudarsko-
geoloSkom fakultetu, a to su, pre svega, veoma nizak nivo raspoloZivih sredstava i laboratorijske
opreme/ ovaj Program je fokusiran na dva osnovna prioriteta: (1) nastavak naudno-istraZivadkog
rada u okviru ve6 postoje6ih sadrZaja i podetak rada na jednom broju novih programa i (2) rad na

poboljSanju uslova za pove6anje obima i kvaliteta naudnog istrazivanja u narednom periodu.

Navedeni prioriteti se odnose na skup aktivnosti koje bi zajedniiki trebalo da dovedu do

najvaZnijeg cilja, a to je da se opSti kvalitet naudno-istraZivadkog rada na Rudarsko-geoloSkom
fakultetu bitno poboljSa. Potrebno je da projektovano poboljianje bude merljivo, odnosno da se na

isteku oznadenog perioda stepen ispunjenosti postavljenih ciljeva moZe jasno oceniti i iskazati.

Realizacuom prioriteta koji se nalaze u srediStu ovog Programa Rudarsko-geoloiki fakultet daje
doprinos osnovnim ciljevima Strategije naudnog i tehnoloSkog razvoja Republike Srbije, a to je,
prvenstveno, oduvanje i razvoj ukupnog naudno-istraZivadkog potencijala i opiteg fonda znanja,
kao vaZnih dinilaca ukljudivanja Srbije u evropske integracione procese.

2. NAUeNO-rSTmzrVldXr nAO

Poietak realizacije Programa naudno-istraZivadkog rada Rudarsko-geoloSkog fakulteta za period

2011-2015. godine. poklapa se sa podetkom novog clklusa istrazivanja po Konkursu za projekte

osnovnih istraZivanja, tehnoloikog razvoja iintegralnih i interdisciplinarnih istraZivanja za period od

2011. do 2014. godine, koji je raspisalo Ministarstvo za nauku itehnoloSki razvoj Republike Srbije.
Kroz projekte ovog Ministarswa na Rudarsko-geoloSkom fakultetu 6e se realizovati projekti iz

oblasti osnovnih istraZivanja i tehnolo5kog razvoja, Pored ovoga, kontinualno teku projekti koji se

realizuju u saradnji sa Srpskom akademijom nauka iumetnosti. Za potrebe MinistarsWa za Zivotnu

sredinu i prostorno planiranje Republike Srbije, odnosno Pokrajinskog sekretaruata za energetiku i

mineralne sirovine, Rudarsko-geoloiki fakultet nastavlja niz zapoietih aktivnosti kojima ie se

realizovati projekti iz oblasti prospekcije i ocene mineralnih resursa. Naudno istraZivadki rad na

Rudarsko-geolo5kom fakultetu u periodu 2011-2015 bi trebalo da obeleZi i nastavak aktivnosti na

nekoliko metlunarodnih projekata.

(i) Osnovna istraiivanja

Program osnovnih istraZivanja na Rudarsko-geoloikom fakultetu predstavljen je projektima iz

grupe (geo-nauke i astronomija>. Projekti odobreni prema Konkursu za projekte osnovnih
istraZivanja, tehnoloSkog razvoja iintegralnih i interdisciplinarnih istraZivanja za period od 2011. do
2014. godine Ministarstva za nauku i tehnoloSki razvoj, a koje vode nastavnici ili saradnici
Rudarsko-geolo5kog fakulteta su :
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. Magmatizam i geodinamika Balkanskog poluostrva od mezozoika do danas: znataj za
obrazovanje metaliinih i nemetalidnih rudnih leZista,

. PotencUal i podloge za oddivo koriS6enje podzemnih voda,

. Geodiverzitet, litostratigraflja i geolo5ka evolucija basena centralnog Balkanskog poluostrva
i susednih oblasti,

. Petrogeneza i mineralni resursi Karpato-balkanida i njihov znadaj u zaititi Zivotne sredine,

. N4inerali Srbije: sastav, struktura, geneza, primena i doprinos odrZanju Zivotne sredine.

( ii) Tehnoloiki oroiekti

Akcenat ovog programa stavljen je na istraZivanje razvoja novih tehnoloikih procesa u cilju
unapreclenja znanja i prenosa informacija, revitalizacije i modernizacije postojeiih tehnoloskih
sistema iz oblasti rudarstva i geologije. Projekti koji sada zapoiinju na Rudarsko-geoloSkom
fakultetu vezani su za oblast <energetika, rudarstvo i energetska efikasnost>, a tidu se
ekploataciju nafte i prirodnog gasa, geotermalne energije, uglja, metaliinih i nemetalitnih
mineralnih sirovina, kao iza istrazivanja moguinosti prlmene novih tehnologlja u rudarstvu.
Nastavnici Rudarsko-geoloSkog fakulteta su rukovodioci sledeiih projekata:

. IstraZivanje mogudnosti pove6anja energetske efikasnosti koriS6enjem energetskih
potencijala na primeru NIS-Naftagas-a,

. Vi5enamenski autonomni sistem za daljinsko pradenje parametara stanja u rudnicima i

okruZenju,

. Istraiivanje moguinosti primene AT (Advanced Technology) viseie podgrade u rudnicima u
cilju pove6anja bezbednosti rada i efikasnosti proizvodnje,

. Izudavanje mogutnosti valorizacije preostalih rezervi uglja u cilju obezbedenja stabilnosti
energetskog sektora Republike Srbije,

. Unapredenje tehnologije povrSinske eksploatacije lignita u cilju povetanja energetske
efikasnosti, sigurnosti izaitite na radu,

o Monitoring iadaptivno upravljanje rizikom u povrSinskoj eksploataciji mineralnih slrovina,

o Optimizacija procesa pripreme rude sa PK Prlovi u flotaciji rudnika Rudnil!

. IstraZivanje i primena obnovljivih subgeotermalnih podzemnih vodnih resursa u konceptu
povedanja energetske efikasnosti u zgradarstvu.

Takoale, nastavnici i saradnici Rudarsko-geolo5kog fakulteta su ukljudeni u realizaciju jo5 tri
projekta kojima je odobreno finansiranje po ovom programu i to:

. Implementacija savremenijih tehnidko-tehnoloikih i ekoloikih reSenja u postoje6im
proizvodnim sistemima Rudnika bakra Bor i Rudnika bakra Majdanpek,

. IstraZivanje i pradenje promena naponsko deformacionog stanja u stenskom masivu ,,in-
sity" oko podzemnih prostorua sa izradom modela sa posbbnim osvrtom na tunel Kriveljske
reke i Jame Bor,

. UsavrSavanje tehnologua eksploatacije i prerade rude bakra sa monitoringom Zivotne i

radne sredine u RTB Bor grupa.

Navedeni projekti iz oblasti osnovnih istraZivanja i tehnolo5kog razvoja zuanidno traju do
3L.72.20L4. godine, s tim da 6e se 31.12.2012. godine uraditi interim evaluacija dvogodiSnjih
projektnlh rezultata. Na osnovu ove evaluacije biig izvr5eno redefinisanje materijalnih troSkova i

broja i kategorizacije istraZivada. Prema Programu naudno-istraZivatkog rada za 2011-2015.
odekuje se da svi projekti Rudarsko-geoloikog fakulteta iz oblasti osnovnih istraZivanja i

tehnoloSkog razvoja, na kraju ove godine, imaju dovoljno rezultata za nastavak finansiranja, da u

svim navedenim segmentima (kategorizacija, broj finansiranih istraZivadkih meseci, iznos
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materijalnih troSkova) dode do bitnog pobolj5anja, kao ida u projekte bude ukljudeno 5to viSe
nastavnika i saradnika fakulteta, a posebno mladih istraZivaia, postdiplomaca odnosno studenata
doktorskih studija. Ovo 6e stvoriti preduslove za ostvarivanje jednog od ciljeva Programa, a to je
da nastavnici i saradnici Rudarsko-geoloikog fakulteta joi aktivnije uiestvuju u programima ovog
Ministarstva.

(iii) Projekti finansirani od strane Ministarswa iivotne sredine i prostornog planiranja
Republike Srbije i Pokrajinskog sekretarijata za energetiku i mineralne sirovine

Za potrebe Ministarstva Zivotne sredine i prostornog planiranja, odnosno Pokrajinskog sekretarijata
za energetiku i mineralne sirovine na Rudarsko-geoloSkom fakultetu se rade projekti diji je naudno-
istraZivadki doprinos vezan za strategiju geolo5kih istraZivanja u domenu prognozne ocene,
prospekcije i istraiivanja metaliinih, nemetalidnih mineralnih resursa i fosilnih goriva Srbue.
Projekti Eija je realizacija u toku i odekuje se nastavak u narednom periodu su:

. Monitoring uticaja geolo5kih hazarda na materijalna dobra iZivotnu sredinu.

. Ocena resursa geotermalne energije i resursa mineralnih voda Srbije.

. Monitoring i zastita podzemnih vodnih resursa Srbije.

. Prognozno-metalogenetska i geoloSko-ekonomska ocena resursa i rezervl metalidnih
mineralnih siroviona Srbije

. Prognozna i geoloiko-ekonomska ocena resursa i rezervi fosilnih goriva Srblje.

. Ocena kvaliteta i kvantiteta podzemnih vodnih resursa.

. Analitidka podrSka izradi Geoloike karte Srbije 1:50 000 primenom elektronske mikroskopije
i energo-disperzivnog spektrometra.

o Baza podataka geonasleda AP Vojvodine-inventar objekata i/ili entiteta geonasleda AP

Vojvodine.

. HidrogeoloSka istraZivanja za potrebe izrade geolopSkog i hidrogeoloSkog informacionog
sistema Parka prorode Vr5adke planine.

. Implementacija i razvoj geoloSkog informacionog sistema Srbije - Podsistem za AP

Vojvodinu - Baza podataka geonasleda AP Vojvodine.

. Geolo5ki uslovi racionalnog planiranja, koriSienja i zaStite prostora AP Vojvodine.

(iv) Nauini proiekti koii se realizuiu u saradnii sa SANU

Nastavnici isaradnici Rudarsko-geoloSkog fakulteta trenutno udestvuju na sledeiim programima
koji su finansirani iz razliditih izvora:

. Projekti Srpske akademije nauka i umetnosti (vi5egodiSnji kontinuirani projekti):
- Geodinamika,
- Geohemija,

- Asimptotske formule u analitifkoj teoriji brojeva,

- Istrazivanje paleoflore i paleofaune Srbije,

- Palinomorfe iz paleozojskih i mezozojskih sedimenata Srbije,
- GeomorfoloSka karta Srbije u razmeri 1:50.000

. Teme i projekti iz oblasti osnovne geologije finansirani u okviru zvaniine saradnje izmedu
Srpske akademije nauka i umetnosti i Nacionalne akademije nauka Ukrajine:

- IstraZivanje sedimentnih i vulkanogenil"i Worevina cirkumpanonskog regiona (Srbija,
Ukrajina i Republika Srpska):

. Petrogeneza vulkanogenskih stena povezanih sa razvojem Panonskog
basena
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. Neogena sedimentacua u cirkumpanonskom regionu.

. Teme i projekti iz oblasti osnovne geologije finansirani u okviru zvanidne saradnje izmedu
Srpske akademije nauka i umetnosti iCrnogorske akademije nauka i umetnosti:

- Proudavanje fosilne flore i faune Crne Gore

- Elementi retkih zemalja u boksitima Nikiidke Zupe

. Teme i projekti iz oblasti osnovne geologije finansirani u okviru zvanidne saradnje izmedu
Srpske akademije nauka i umetnosti i Makedonske akademije i umetnosti:

- Ispitivanje tercuarnih lamproitskih stena

(v) Medunarodni projekti

Na Rudarsko - geoloBkom fakultetu ie se u periodu obuhvaienom ovim predlogom nastaviti
aktivnosti vezane za nekoliko medunarodnih projekta iz razliEitih programa:

. Sedmi okvirni program EU, FP7-ENV-2010

- RESTCA: Reinforcing S&T Capacities of Two Emerging Research Centers for Natural
and Industrial Pollutant Materials in Serbia and Slovenia, grant no. 204374. Ovaj
projekat se realizuje u periodu 2008 - 2011. godina

- PROMITHEAS-4: Knowledge transfer and research needs for preparing
mitigation/adaptation policy portfolios, grant no. 265t82. Realizacija ovog projekta je
zapoiela u januaru 2011. godine i traje do kraja 2013. godine.

. The South East Europe, Program Transnational Cooperation Programme co-founded by EU

- CC-WaterS Climate Change and Impacts on Water Supply, grant no. 20091223-454.
Realizacija ovog projekta je zapodela u maju 2009. godine itraje do aprila 2012.
godine.

- SARMa - Sustainable Aggregates
Realizacija ovog projekta je zapoEela
godine.

. A TOPO-EUROPE Collaborative Research Project

- From Source to Sink: Integrated Natural Hazard Assessment Through the
Quantification of Mass Transfer from Mountain Ranges to Active Sedimentary Basins

. TEMPUS program

- MCHEIVI - Modernisation of Post-Graduate Studies in Chemistry and Chemistry Related
Programmes, 511044-TEMPUS-1-2010-1-UK-TEMPUS-JPCR. Realizacija ovog projekta
je zapodela u oktobru 2010. godine itraje do septembra 2013. godine.

Predlozi m edunarodn ih projekata :
. Medunarodni projekat iz oblasti primene geofizidkih metoda prema Programu ECONET

(Network for Ecological Education and Practice - PHC-Hubert Curien Partnership) koji bi
trebalo da bude finansiran od strane Vlade Francuske;

. 'Satellite Images Processing for Sustainable Development - SIPSUD, program FP7 - REGPOT
3, Rudarsko-geolo5ki fakultet kao udesnik na projektu (koordinator: Institut de Recherche
pour le D6veloppement, MARTINIQUE - CARAIBE, FRANCE);

. <Energy View of BSEC Countries 2OLO-20L4>>, projekat u okviru The Energy and Climate
Change Poliry Networl! predvideno trajanje projekta 1 godina, Rudarsko-geolo5ki fakultet
kao udesnik na projektu;

Resource Management, SEE|AltSL12.4lX.
u maju 2009. godine i traje do aprila 2012.
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3. RAD NA POBOUSANJU OBIMA I KVALITETA
NAU.NIH ISTRAZIVANJA U NAREDNOM PERIODU

Prema svim merljivim parametrima - kao 5to su nauina kompetencija istraZivada iskazana brojem
radova s visokim impaktom ili brojem citata, obim medunarodne nauine saradnje, broj naudnih
projekata finansiranih iz evropskih fondova i broj i kvalitet opreme koja je u funkciji naudnih
istraZivanja - realni uslovi za nauino-istraZivadku delatnost na Rudarsko-geoloikom fakultetu su
relativno nezadovoljavajudi. To se pre svega odnosi na mali broj meclunarodnih projekata imalo
nove opreme. Broj objavljenih radova u dasopisima sa SCI liste sa impakt faktorom raste (Dijagram
1). U poslednjih 5 godina nastavnici isaradnici Rudarsko-geolo5kog fakulteta su objavili 197
radova u ovim dasopisima. Od toga je 64 radova iz kategorue M2l, 3l rad je iz kategorije N422, a

102 rada imaju kategoriju M23.

60

50

940

q30

io-

a20

10

0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

loal4Ha

Dijagram 1: Radovi nastavnika i saradnika Rudarsko-geololkog fakulteta
u dasopisima sa SCI liste koji imaju impakt faktor

Zbog ovakve situacije Uprava Rudarsko-geoloSkog fakulteta predlaZe plan aktivnosti kojima bi se u
toku narednog petogodiSnjeg perioda obezbedilo osetno poboljSanje uslova za naudno-istraiivadku
delatnost. Mere predvitlene ovim Programom predstavljaju skup aktivnosti od kojih su neke
usmerene na bza poboljianja, ali je veiina fokusirana na oswarivanje suStinskih i dugotrajnih
pozitivnih efekata koji vode prema kvalitetnijem naudno-istraZivadkom radu.

Program predvida sledede aktivnosti: (i) rad na povedanju naudnog potencijala kadrova, posebno

naudnog podmlatka, (ii) mere za pobolj6anje kvaliteta opreme, (iii) rad na obezbedivanju veiih
materijalnih sredstava za naudni rad i(iv) aktivnosti na uspostavljanju unutraSnje kontrole kvaliteta
naudno-istraZivadkog rada na fakultetu. Program razvoja naudnog podmlatka detaljno je prikazan

u posebnom dokumentu, tako da ovaj aspekt ovde neie biti dalje razmatran.

(i) Pove6anje nauEnoo ootencUala kadrova fakulteta

Podizanje nivoa naudne kompetenclje i opSteg naudno-istraZivaikog potencijala kadrova
predstavlja jedan od najvaZnijih zadataka Rudarsko-geolo5kog fakulteta u narednom periodu.
Ukoliko se, na primer, poveda naudna kompetencija istraZivaia to 6e dovesti do pove6anja broja
predloZenih projekata za razlidite programe, ovo ie proizvesti pojatano eksterno finansiranje, a

vedi fond za nauina istraZivanja omogu6iie nabavku kvalitetnije opreme. Najzad, uz kvalitetniju
opremu lakSe se dolazi do naudno relevantnih rezultata, odnosno do nauinih radova kojima se

ocenjuje nauina kompetentnost, tako da se krug ponavlja.
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NajvaZnije mere koje su orijentisane na povedanje naudnog potencuala kadrova jesu:

. Podsticanje i podriavanje svih aktivnosti usmerenih na neprestani razvoj karijere i
kontinuirano unapredenje nauino-istraiivaikih kompetencia nastavnika i saradnika;
Rudarsko-geoloSki fakultet 6e podrZati uteite nastavnika isaradnika na kursevima stranih
jezika, kursevima menadZmenta u nauci ikra6im studijskim boravcima izuan organizovanih
mreZa razmene nastavnika.

o Unapredenje nivoa organizovane razmene nastavnika isaradnik4 izuoalenje ovih aktivnosti
bi6e omoguieno kori56enjem postoje6ih internacionalnih mrcla za razmenu istraZivafa, kao i

razliditih bilateralnih programa. Trenutno nastavnici Rudarsko-geoloSkog fakulteta aktivno
udestvuju u: programima CEEPUS (Central European Exchange Program for University
Studies), EMSMUS (European Community Action Scheme for the Mobility of University
Students) i TEMPUS (Trans-European lvlobility Scheme for University Studies),
Meduuniverzitetskoj saradnji sa Univerzitetom Edtvos Lorand (Budimpeita), Aristotel
Univerzitetom (Solun), Tehnidkim univerzitetom iz Ko5ica, Univerzitetom u Ahenu, National
and Kapodistrian University (Atina) i drugim unlverzitetima.

o Promocija naiina vrednovanja nauinog rada i znaiaja visokih kriterijuma; izvrSi6e se
promocija internacionalnih standarda putem organizovanja predavanja gostujuiih predavada
iz zemlje i inostranstva, Uprava ie stimulisati i dati podrSku za koriSdenje KOBSONa i

elektronski dostupne literature od strane 5to ve6eg broja nastavnika isaradnika fakulteta i

bite izradena analiza naudne kompetencue kadrova i izvrSiie se njena promocija. Komisija za

pradenje kvaliteta 6e pratiti i kontrolisati ispunjenost kriterijuma prilikom unapredenja
nastavnika. Pokrenu6e se inicijativa da se u odgovarajuia akta fakulteta unese dodatne
odredbe prema kojima je za primanje u radni odnos obavezan 'interview' i prikaz program
naudnog rada za 5 godina.

Uspe5no sprovoclenje navedenih aktivnosti doveS6e do dugotrajnih pozltivnlh efekata od kojih 6e

neki biti merljivi ikrajem petogodiSnjeg perioda (npr. poveian obim uie56a u internacionalnoj
razmeni, viSe objavljenih radova u iasopisima sa SCI liste, povoljnlja kategorizacija istraZivada
prema kriteruumima lt4inistarstva za nauku, poveian broj finansiranih istraZivaikih meseci i drugo).
Najveii deo ovih aktivnosti ostvarljiv je u okvirima indikativnog budZeta projektovanog na bazi

dosadadnjih sredstava za NIR (videti deo pod 'iv'), Jedan deo poslova oslonjen je na lidnu
inicuativu, Sirenje informacija i promociju kulture naudno-istraZivadkog rada, dok ie druge
aktivnosti koristiti vei postojeie izvore eksternog finansiranja (npr. program CEEPUS, bilateralna
saradnja i drugo).

( ii) Poboljsanje kvaliteta opreme

Trenutni nivo opreme na Rudarsko-geoloikom fakultetu nije zadovoljavajudi, ali to je problem koji
nije stran ni visokoSkolskim ustanovama mnogo bogatijih zemalja. Kvantitet i kvalitet postoje6e

opreme na fakultetu jedva da pruZa mogudnosti za odr7avanje trenutnog nivoa naudno-
istraZivadke delatnosti. U okviru Programa Vlade Srbije za poboljianje uslova za naudno-istraZivaiki
rad koji sprovodi Ministarstvo za nauku i tehnoloSki ra?'roj, a iz sredstava Nacionalnog
investicionog plana, Rudarsko-geoloski fakultet je dobio laboratorijsku opremu za odretlivanje i

merenje tragova fisije (Autoscan Fission Track Dating System) i I-site Laser Imaging Skener. Iz
sredstava FP-7 projekta RESTCA - REinforcing S&T CApacities of Two Emerging Research Centers
for Natural and Industial Pollutant Materials in Serbia and Slovenia koji se realizovao u periodu od
2008. do 2011. godine, diji je koordinator Rudarsko-geoloski fakultet nabavljen je skenirajuii
elektronski mikroskop sa energodisperzivnim analitifklm sistemom.

Prema Programu nauino-istraZivadkog rada, do poboljSanja kvaliteta opreme na Rudarsko-
geoloSkom fakultetu dove56e aktivnosti koje su isfovremeno orijentisane na pravilno integrisanje
svake nove opreme u infrastrukturu fakulteta, optimizaciju koriSdenja postojete opreme ina
povedano lidno angaZovanje najvedeg broja nastavnika i saradnika fakulteta na nabavci nove
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laboratorijske opreme. Sredstva za ove aktivnosti biie obezbealena iz budZeta pojedinadnih
naudno-istraiivadkih projekata.

t Integrisanje nove opreme, Izvrieno je konstituisanje Laboratorue za skenirajudu elektronsku
mikroskopiju (SEM), a nastavljena je obuka prof. dr Branislava Triviia za rad u Laboratoriji za
termohronologiju ipetrotektoniku (LTP). Podetak rada Laboratorije, koji se oiekuje krajem
2011. i podetkom 2012, trebalo bi da obuhvati: (i) ukljuiivanje LTP u mreZu laboratorija za
tragove fisije u Evropi i svetu, (ii) izrada predloga projekata baziranih na oblastima rada LTP,
(iil) ukljudivanje LTP u program doktorskih studija na RGFu i(v) dobijanje rezultata i

objavljivanje prvih radova;

. Optimizac1a koriiienja postojeie opreme, ove aktivnosti 6e obuhvatiti re-inventarisanje
celokupne postoje6e opreme, obezbetlivanje sredstava za manje popravke iobnavljanje rada
neispravnih delova, kao i inicuativu za izradu posebnog akta fakulteta, kojim se reguli5u
uslovi koriS6enja zajednidke opreme;

. Suitinsko unapredenje postojeie i nabavka nove nauino-istraiivaike opreme; Uprava
fakulteta 6e stimulisati sve inicijative za pisanje predloga naudno-istraZivadkih projekata,
odnosno pruZi6e svu pripremnu i logistidku podr5ku za pisanje predloga projekata koji za
prioritet imaju poboljSanje infrastrukture i opremanje laboratorija fakulteta. Posebno je
znaiajno obezbediti pojadano ufe56e RGFa u evropskim programima srednjeg do velikog
budZeta (>100.000 EUR), kao 5to su: EU Framework Program 7, COST (Collaboration in
Science and Technology), SEERA.NET (Southeast Europe and European Research Area) i

drugi.

Svako poboljSanje uslova koriSienja opreme koja postoji na Rudarsko-geolo5kom fakultetu jeste
veoma vaZan aspekt u dugotrajnom iodriivom unapredenja naudno-istraZivadke delatnostl. Uspeh
planiranih aktivnosti bi6e merljiv u toku i na kraju narednog petogodi5njeg perioda ito na osnovu:
(i) konkretnih rezultata novih laboratorija (SEM iLTP) u povedanju opiteg naudnog potencijala na

fakultetu, (ii) kolidine revitalizovane opreme koja je trenutno van funkcije, (iii) usvojenog pravilnika
za koriSdenje postoje6e opreme i(iv) kontinuiranog porasta broja predloga evropskih projekata.

(iii) Obezbetlivanje ve6ih materijalnih sredstava za nautno-istraiivatki rad -
indikativni godiinji budiet za period 2011-2015.

Ukupan budiet naudnih istraiivanja na Rudarsko-geoloikom fakultetu za 20L0. godinu iznosio je
neito preko 123 miliona dinara. Ova suma je bila odredena prlhodima projekata finansiranih od
strane N4inistarstva za nauku i tehnoloSki razvoj Republike Srbue (oko 63,7 miliona dinara),
sredstvima iz Nacionalnog investicionog plana dobijenih preko istog ministarsWa i utroSenih za

nabavku nove opreme (oko 20 miliona dinara) iprihodima od medunarodnlh projekata (oko 40
miliona dinara). U istom periodu oko 500 hiljada dinara je utro5eno na stipendlje mladim
istraZivatima - doktorantima. Oko 3 miliona je utro5eno na ostale aktivnosti, odnosno na

flnans'rjsku podr5ku za prisustvovanje nauinim skupovima u inostranstvu, Stampanje monografija i

drugo.

Program naudno-istraZivadkog rada na Rudarsko-geolo5kom fakultetu predvlda da ie prihod od
projekata koji su flnansirani preko programa osnovnih istraZivanja iprograma tehnoloSkog razvoja
i biti na nivou 2010. godine. Uop5te uzev, sredstva za naudno-istraiivadku delatnost mogu biti
efektivno poveiana po tri osnova:

. Poveianjem sredstava od strane Ministarstua za nauku i tehnoloiki razuoi, budu(i da 6e ovo i

dalje biti najvaZnija finansijska potpora pauino-istraZivaikom radu na fakultetu; ova sredstva
bi trebalo da budu uve6ana na osnovu povedanja kategorije istraZivafa;

. Poveianjem finansiranja nauinog rada na fakultetu od strane medunarodnih fondova; ovo
se, kao 5to je ve6 redeno, moZe postiiim poveianjem broja i kvaliteta predloga projekata koji
6e se izraditi na fakultetu, a koji 6e biti poslati selekcionim komisijama nekog od EU

programa (npr. Framework Program-FP, SEERA.NEI COST itd); krajem narednog
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petogodisnjeg perioda ova sredsWa bi trebalo da budu izmedu 150.000 i 250.000 EUR na
godiinjem nivou; Uprava fakulteta 6e podrZati prisustvo 5to vedeg broja nastavnika i

saradnika info-danima za pojedine evropske programe/ koje organizuje Ministarstvo nauke;
na ovim informacionim danima zainteresovani istraZivadi 6e se detaljno upoznati sa
programima, uslovima konkursa, dobijade uputstva za pripremu kvalitetnih predloga
projekata i drugo.

. Efikasn1im finansijskim menad2mentom nauino-istraZivaike delatnosti na fakultetu,
efikasnije finansiranje se moZe obezbediti pojadanom kontrolom potro6nje materijalnih
tro5kova namenjenih naudno-lstraZivafkom radu, kao i stimulacuom nastavnika isaradnika
da usmere deo sredstava iz saradnje s privredom za potrebe svog naufnog istraZivanja,
odnosno, indirektno, za unapreclenje svojih lidnih naudnih kompetencija.

Indikativni godiSnji budZet (za period 2011-2015) za naudno-istraZivaiku delatnost na Rudarsko-
geolo5kom fakultetu, prikazan u tabeli, planiran je na osnovu iznosa sredstava utroSenih za nauini
rad u toku 2010. godine. Sredstva od Ministarstva za nauku usmerena na plate istraZivada
(ukljudujuii i reZijske tro5kove) i direktne materijalne troSkove uveiana su za iznos Inflacije, kao i

sredstva za stipendiste Ministarstva. Pored toga, dodata su iplanirana sredstva od projekata nekog
od evropskih programa, programa bilateralne saradnje idrugi prihodi.

(iv) Sistem kontrole kvaliteta nauino-istraiivatkog rada na fakultetu

Sistem kontrole kvaliteta predstavlja jedan od osnovnih elemenata za implementaciju evropskih
naudnih standarda i neophodan je preduslov za integraciju nauke u Srbiji u evropski naudno-
istraZivadki prostor. Rudarsko-geoloiki fakultet je tokom 2008. godine uspostavio kompletan
sistem za samoevaluaciju ikontrolu kvaliteta, Sto pored ostalog, obuhvata isistematsko pra6enje i

evaluaciju naudno-istraZivadkog rada. Decembra 2010. godine obrazovana je nova Komisija za
pradenje kvaliteta na Rudarsko-geoloikom fakultetu. Jedan od zadataka Komisije jeste uWrtlivanje
postupka i usvajanje kriterijuma za sistematsko pradenje i ocenjivanje obima i kvaliteta naudno-
istraZivadke delatnosti. Planirano je da prvu unutraSnju proveru kvaliteta Komisija za pradenje
kvaliteta sadini sredlnom 2012. godine, odnosno na polovini perioda za koji vaZi ovaj Program. U

aktivnosti Komisije, pored ostalog, ubraja se:

. Vrednovanje objektivnih uslova za NIR na fakultetu; ovo se, pre svega, odnosi na uWrdivanje
realnog stanja u pogledu kvantiteta i kvaliteta istraZivadkog kadra, kvaliteta prostora i

laboratorijske opreme, stanja blbliotedkog fonda i nivoa dostupnosti literature u

elektronskom obliku, kao i ostalim faktorima koji pokazuju status praesens uslova za nauEni
rad na fakultetu; Komisija je, pored toga, oruentisana I na pra6enje dinamike realnog
finansiranja i kvaliteta menadZmenta resursima koji su namenjeni naudno-istraZivaikom
radu.

. Vrednovanje naudne kompetentnosti nastavnika isaradnika na fakultetu; Komisija 6e izvrsiti
detaljnu analizu nauine kompetencije svih istraZivada na Rudarsko-geolo5kom fakultetu i

izvrSiie prezentaciju rezultata ove analize; nakon analize Komisija 6e predloZiti mere za

Tabela. Indikativni qodiSnii budiet za NIR za Deriod 2011-2015,
Plate

istraiivaia
DMT/ostalo Ukupno

Ministarstvo
nauke

Projekti 70.100.000,00 13.800.000,00 83.900.000,00
StlDendlsti 550.000,00 5s0.000,00
Nabavka opreme 4.100.000.00 4.100.000.00
Ostalo 3.000.000.00 3.000.000.00

Ukuono od Ministarswa nauke 91.550.000,00
Prihodi od bilateralnih projekata, EU

oroiekata i druoi Drihodi
20.000.000,00 20.000.000,00

UKUPNO za nauino-istraiivatki rad 111.550.000,00
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unapredenje naudnog potencijala, upozoriti na op5ti pad kvaliteta ili na sniZavanje kvaliteta u

nekim sredinama i sliino.

Vrednovanje oswarenih rezultata po pojedinim aktivnostima/projektima; Komisija 6e izvrSiti
analizu rezultata implementacije vedih naudno-istraZivadkih projekata koji se izvode na
fakultetu;

Ocenjivanje obima u kojem se studenti uvode u naudno-istraZivadki rad; Komisija 6e posebno
evaluirati nivo uklju6ivanja studenata u naudno-istraZivaiki rad, kao i druge aspekte koji se

tidu razvoja naudno-istraZivadkog podmlatka, kao 5to su broj studenata na doktorskim
studuama, nivo uie56a studenata Rudarsko-geoloSkog fakulteta u internacionalnoj razmeni i

drugo.

4. ZAKUUCAK

Rudarsko-geoloSki fakultet je trajno opredeljen za sistematski stvaraladki rad u osnovnim,
primenjenim i razvojnim istraZivanjima, koji treba da omogudi otkrivanje novih znanja ikoriSdenje
tlh znanja u svim oblastima dru5tvenog razvoja. Osnovni ciljevi Programa naudno-istraZivadkog
rada fakulteta za period od 2011. do 2015. godine jesu: (1) da se tekuia naudno-istraZivadka
delatnost nastavi s nesmanjenim intenzitetom, odnosno da se obezbedi pove6anje u skladu s

trenutnim realnim uslovima, kao i(2) da se obavi niz aktivnosti koje su usmerene na sustinsko
unapreclenje uslova za naudno-istraZivadki rad, kako bi se u buduinosti kvalitet ove delatnosti
znatno poboljiao.

Program polazi od realnog stanja materijalnih i humanih resursa fakulteta i baziran je na

indikativnom godiSnjem budZetu za naudno-istralivadi rad. Planirane aktivnosti nisu optereiene
posebnim eksternim riziicima jer su uglavnom oslonjene na unutraSnje resurse. Stoga 6e

implementacija postavljenih aktivnosti pre svega zavisiti od nivoa konsenzusa koji se za ovaj
Program postigne medu nastavnicima i saradnicima. Postavljeni ciljevi su jasno formulisani, tako
da 6e na kraju 2014. godine uspeh Programa biti merljiv konkretnim parametrima.
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